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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 29/2025

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

DAVI DAMASCENO SALES 14/08/2025 14:25

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
29/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de solucdo de comunicagdo de dados LAN, compostas de switches core, switches de distribuicdo, switches de acesso, access point e solucdo...

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na conclusdo do Demora na disponibilizagdo dos equipamentos
processo. para a Antaq; ndo cumprlmenfo de prazos Planejamento Administracéo Alto
administrativo de acordados; atraso na elaboracdo no Plano
contratagdo Estratégico.
Impactos
1 Demora na disponibilizacdo dos equipamentos para a Antaq
2 Néo cumprimento de prazos acordados com a Alta Administragao
3 Atraso na elaboracdo no Plano Estratégico
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Responsavel: MARCOS ALONSO NUNES
P-02 Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para a realizagdo das Responsavel: MARCOS ALONSO NUNES
analises.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar projeto para contratacdo emergencial. Responsavel: MARCOS ALONSO NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de clareza quanto Atraso na elaboracdo da contratacao;
as demandas a serem equipamentos ndo atender aos objetivos Planejamento Administragao Médio
desenvolvidas desejados.
Impactos
1 Atraso na elaboracdo da contratacdo; equipamentos ndo atender aos objetivos desejados.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado, capacitagdo da equipe de planejamento. Responsaveis: DAVI DAMASCENO SALES,
DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES
P-02 Efetuar levantamento de contratagOes similares feitas por outros 6rgdos, consultando sites da Responsaveis: DAVI DAMASCENO SALES,
internet de modo a encontrar o maior nimero possivel de fontes. DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar projeto para contratagdo emergencial. Responsaveis: DAVI DAMASCENO SALES,
DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comprometimento parcial ou total da finalidade
R-03 Falhla‘s o na fia contratagao. De.finir especificacdes de forma Planejamento Administracio Extremo
especificacdo técnica  inadequada ou incompleta pode levar a
problemas na execugdo do contrato.
Impactos
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratagdo.
2 Atrasos na entrega do produto/servigco, aumento de custos, retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: DAVI DAMASCENO SALES,
DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES
P-02 Revisdo continua das especificagdes técnicas pela equipe de TI e especialistas, em fases Responsaveis: DAVI DAMASCENO SALES,

criticas do projeto, como antes da publicacdo do edital e assinatura do contrato. DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES

Acdes de Contingéncia
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C-01 Elaborar novo processo de contratagdo visando corrigir as especificagdes técnicas; Rescindir Responsaveis: DAVI DAMASCENO SALES,
unilateralmente o contrato, evitando despesas que ndo irdo atender asnecessidades da DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES
Administragao.

C-02 Revisdo externa por especialistas em caso de detecgdo de falhas nas especificacdes durante a Responsaveis: DAVI DAMASCENO SALES,
execucdo do contrato, com ajustes no contrato se necessario. DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade de recursos or¢amentdrios ou
Auséncia de recursos financeiros para a execugdo da contratagdo.
orcamentdarios ou Falta de previsdo ou alocacdo de orcamento Planejamento Administracao Alto
financeiros suficiente para cobrir a execucdo completa do
contrato.
Impactos

1 Néo conclusdo do processo de contratagao, resultando em possiveis falhas e dificuldades na elaboragdo do novo planejamentoestratégico, bem como

dificuldades na 4rea de TI em implementar a gestdo de mudancas projetizada para os proximos anos.

2 Paralisacdo parcial das contratagdes

3 Interrupgdo do projeto, impossibilidade de cumprir com as obrigacdes contratuais.

Acoes Preventivas

P-01 Atuar para a manutencdo da prioridade do projeto frente a situagdes adversas. Responsavel: DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES

P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do 6rgdo contratante. Responsavel: DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES

P-03 Realizar verificacdo antecipada do orcamento disponivel em parceria com a equipe financeira Responsavel: DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES
antes da formalizacdo da demanda, garantindo a disponibilidade de recursos necessarios.

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar gestdo junto a Alta Administracdo para que tente viabilizar, junto ao Ministério de Responsavel: DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES
Portos e Aeroportos, reforco no orgamento visando a contratagdo em questdo.

C-02 Revisdo e redugdo dos quantitativos a serem contratados e possibilidade de avaliagdo de Responsavel: DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES
utilizacdo de outra solucao.

C-03 Implementar um plano alternativo de alocagdo de recursos ou buscar fontes externas de Responsavel: DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES

financiamento, como emendas parlamentares ou parcerias, caso a insuficiéncia orcamentéria
seja identificada.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DAVI DAMASCENO SALES

Integrante Técnico

.
t'; Assinou eletronicamente em 28/08/2025 as 15:45:48.

ALEXANDRE FERREIRA DE ALENCAR
Autoridade de TIC

.
t'; Assinou eletronicamente em 29/08/2025 as 15:55:51.

MARCOS ALONSO NUNES

Integrante Administrativo

.
tf Assinou eletronicamente em 28/08/2025 as 18:17:04.

Documento assinado digitalmente

“b BRUNO DAVID GONCALVES FREITAS
g Data: 29/08/2025 19:27:27-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
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